i
i

I
ZR(

Centro de
Referéncia
sobre Estudos

superiores na

Franca

Dossie CREsF.Br

Ranking das Universidades Francesas

Ranking

das Universidades Francesas

A fim de atender a grande demanda de estudantes e da imprensa brasileira,
este documento nao foi produzido pelo governo francés,
mas traduzido do artigo publicado pela revista Le Nouvel Observateur,
assim as informagdes sdo de inteira responsabilidade do editor.

Dossié completo disponivel no site

http://permanent.nouve|obs.com/

©Le Nouvel Observateur

ISSN 1518-8744 juin 2003






Dossié CREsF.Br

Sumario
Tabela 1 Classificagio Geral. ........cccuuieiiiiieiiiie et e e e e srae e e e e e eenneees 4
Tabela 2 Classificagio por discipling ............uuueueuuieiiiiiii e 5
Recursos pedagégicos: Onde estdo 05 professores? .............cceeviiiuiuiiiieeeeeeiiiiiiiiieeee e e e e eeeeera e 6
Tabela 3 Recursos Pedagigicos ...........uuiiiuuiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e eaes 8
Pesquisa: O império parisiense atacado ............ceeeevvuniiiiiiiiiiieiiiiie e e e e 9
Tabela 4 PesqUisa.......cccuuuieiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e e e et e eareaaa, 11
Vida estudantil: A curtico NO CAMPUS. .........eeiiiiiiiiiieiiiiii et 12
Tabela 5 Vida Estudantil...............oooouiiiiiiiiiii e 14
Profissionalizagdo: Do anfiteatro para 0 batente ...............cccuuviiiiiiiiieiiiiiiie e 15
Tabela 6 Profissionalizagio ............coiiiiiiiiiiiiiic e 17
Dinamismo e atratividade: A forma... € 0 fundo ...........uuuiuiiiiiiiiiiii s 18
Tabela 7 Dinamismo e atratividade .............oiiiiiiiiiiiiii e 20
Formagdo de adultos: As faculdades da segunda chance ................ccoeoviiiiiiiiiiiiiee e, 21
Tabela 8 Formagao de AdUltos .............oiiiiiiiiiiiii ettt ennee e 23
ites UREIS. .. eeeeeeeeee e e e e et e e e e e et e et e ettt e et et et e et e et e et et e ettt e et ee et e ren e 24

ISSN 1518-8744 3 juin 2003



Dossié CREsF.Br

Tabela 1 Classificacao Geral

Universidades Ranking Pedagogia | Conclusdo | Pesquisa | Internacional ‘Viﬁ’a .. | Insercdao | Recursos | Dinamismo (REGIEGED
geral til Adultos

Strasbourg 1 1 1 23 1 33 12 44 9 1 54
Lille 1 2 22 23 10 43 8 7 33 35 1
Grenoble 1 3 4 9 2 35 40 18 5 31 56
Paris 11 4 & 11 4 61 50 26 11 26 15
Paris 9 5 35 1 52 12 20 11 27 2 2
Montpellier 2 6 13 26 5 36 24 12 15 69 24
Nancy 1 7 2 21 16 48 53 6 11 37 23
Lyon 1 8 14 5 9 70 6 17 13 61 30
Poitiers 9 6 53 28 15 13 42 27 27 41
Rennes 1 10 15 13 18 32 33 38 20 42 65
Bordeaux 1 11 5 12 14 38 27 16 1 65 84
Paris 6 12 17 18 12 48 30 54 17 23 56
Toulouse 3 15 24 27 3 73 19 22 4 84 60
Grenoble 2 16 51 29 58 9 29 29 84 10 8
Bordeaux 2 17 34 8 17 79 22 72 14 64 4
Brest 19 7 40 37 50 35 49 23 43 29
Aix-Marseilles 2 20 26 28 57 52 36 37 26 16 16
Paris 5 21 31 14 40 74 36 21 21 33 42
Clermont-Ferrand 1 22 21 6 83 14 58 4 25 8 62
Dijon 23 11 36 13 45 16 56 34 37 76
Toulouse 1 24 54 3 41 29 68 53 64 16 19
Tours 27 38 16 45 31 28 43 61 56 35
Rouen 30 39 38 39 81 1 62 49 36 25
Paris 13 31 30 61 31 60 39 39 74 24 3
Nantes 33 18 70 21 55) 38 40 52 74 33
Lyon 2 34 75 10 42 51 31 70 58 60 5]
Strasbourg 3 35 41 35 70 4 45 36 60 19 48
Caen 36 43 62 46 53 15 34 48 63 18
Paris 7 37 25 25 8 53 47 73 46 69 74
Paris 4 38 73 7 11 24 69 81 63 18 73
Toulouse 2 42 77 47 30 37 65 70 56 20 12
Saint-Etienne 47 33 69 53 57 57 22 18 82 12
Grenoble 3 48 35 55 54 11 50 68 38 12 82
Bordeaux 4 49 71 58 62 13 63 27 47 9 52
Lyon 3 51 70 30 82 16 31 45 56 13 43
Reims 54 31 79 49 68 16 47 41 62 39
Nancy 2 55 49 49 64 29 49 51 52 14 51
Paris 1 56 76 3 23 41 80 59 68 40 26
Borderaux 3 60 65 21 74 18 14 74 54 52 58
Rennes 2 61 68 44 59 38 25 75 77 50 32
Paris 3 62 79 42 24 21 86 87 79 49 37
Montpellier 3 64 73 54 56 20 66 83 78 39 22
Besancon 66 41 39 46 64 77 66 19 76 76
Strasbourg 2 68 59 71 65 23 48 76 81 13 58
Paris 2 69 82 2 35 72 84 80 68 25 88
Lille 2 70 51 76 70 67 10 57 43 44 87
Paris 12 71 72 45 79 65 56 61 39 58 34
Paris 10 73 80 16 34 46 87 82 70 60 36
Montpellier 1 74 61 55 38 46 88 63 80 45 83
Paris 8 75 81 73 25 71 81 85 82 58 25
Lille 3 76 57 76 67 62 61 66 75 56 36
Antilles-Guyane 77 55 61 60 84 83 78 45 79 11

INP Lorraine = NA NA 19 1 9 ® NA 1 63

UT Compiégne = NA NA 27 3 3 1 NA 7 67
INP Grenoble - NA NA 6 2 53 3 NA 4 66

INP Toulouse - NA NA 15 44 59 31 NA 15 79

UT Belfort-Montbeliard - NA NA 88 8 7 2 NA 54 69
UT Troyes = NA NA 87 22 23 5 NA 45 47
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Tabela 2 Classificacdo por disciplina

Areas

Universidades

Ranking

Pedagogia

Conclusac

Pesquis:

Internaciona
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Estudantil

Insergao
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Pl'n"crl'gfh‘:;"é';‘z;s Poitiers 1 1 11 3 2 4 7 6 3 11
Brest 2 2 7 7 7 10 1 4 5 6

Clermont-Ferrand 1 3 6 1 20 1 16 1 5 1 14

Dijon 4 3 4 1 5 6 12 7 20 16

Tours 5 11 2 12 3 9 8 16 9 9

Roven 6 12 5 9 18 1 16 13 1 5

Paris 13 7 15 13 4 12 12 4 19 2 1

Nantes 8 5 16 2 9 11 5 14 14 7

Caen 9 14 14 13 B 9 3 12 12 4

Angers 10 4 B 1 4 B 14 15 13 12

Nice 1 7 3 5 10 13 6 17 8 13

Limonges 12 B 10 6 17 2 9 1 16 18

Saint-Etienne 13 10 15 16 11 15 2 2 18 3

Reims 14 9 19 15 16 6 10 9 1 10

B 15 13 6 13 13 17 18 3 15 16

Lille 2 16 16 18 18 15 3 13 10 6 20

Paris 12 17 20 9 19 14 14 15 B 10 B

Montpellier 1 18 19 12 B 6 20 17 20 7 19

Antilles-Guyane 19 17 20 17 19 19 20 1 17 2

Ami 20 18 17 10 20 18 19 18 19 15

Clenciaslinclusive Strasbourg 1 1 1 10 1 2 3 12 4 1 9

Saude

Lille 1 2 10 10 B 6 2 2 14 7 1

Grenoble 1 3 7] 3 2 3 12 6 3 5 11

Paris 11 4 3 7 4 11 14 9 5 4 3

Montipellier 2 5 6 13 5 4 6 3 9 11 6

Nancy 1 6 2 9 11 7 15 1 5 8 5

Lyon 1 7 7 1 7 12 1 5 7 13 7

Rennes 1 8 8 6 13 1 9 11 11 9 10

Bordeaux 1 9 5 5 10 5 7 4 1 14 15

Paris 6 10 9 B 9 7 8 13 10 3 11

Toulouse 3 11 11 14 3 13 4 8 2 15 13

Bordeaux 2 12 15 2 12 15 5 14 8 10 2

Aix-Marseille 2 13 13 15 15 9 10 10 13 2 4

Paris 5 14 14 7 14 14 10 7 12 6 8

Paris 7 15 12 12 6 10 13 15 15 1 14

., e INP Lorraine 1 NA NA 1 3 5 NA 1 2

UT Compiegne 2 NA NA 4 3 1 1 NA 3 4

INP Grenoble 3 NA NA 1 2 5 3 NA 2 3

INP Toul 4 NA NA 2 6 6 6 NA 7 6

UT Belfort-

Montbeliard 8 R NA 6 4 2 2 NA 6 5

UT Troves 6 NA NA 5 5 4 4 NA 5 1
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Recursos pedagégicos: Onde estao os professores?

Formidével o Quartier Latin! Mas para encontrar um professor, um computador ou um lugar na biblioteca, é

melhor ir para o interior ou para as cidades novas...
Ver o quadro: Recursos pedagdgicos
Algumas faculdades tém boa reputacio e poucos professores. Mate a charada... Sua jogada secreta consiste em

alimentar em massa: em Paris-I| ainda se dé aula perante 2.000 estudantes! Na mesma categoria encontram-se Paris-|
(direito), Paris-lll (humanas), Lyon-lll (economia), Montepellier-Ill (humanas). Hé também o caso das faculdades

que tém muitos professores mas que quase nunca ninguém vé. Nesses
templos da pesquisa, como Paris-VI-Jussieu, murmura-se que eles estdo
com mais freqgiiéncia em seus laboratérios do que com os alunos...
Portanto, para ter uma visao exata das coisas é melhor cruzar esse quadro
sobre o nimero de docentes com os que medem as taxas de sucesso e o
efetivo de alunos. Mas digamos que em geral as faculdades pequenas
estdo mais bem providas em nimero de professores. O papel do pessoal
administrativo e de assisténcia (os famosos “latoss”, no jargio da
Educacdo Nacional — os que cuidam da engenharia, da administracdo, da
parte técnica, das obras, da assisténcia social e da saide) também ¢
primordial, se quisermos medir a qualidade do atendimento aos alunos.
|nfe|izmente, constata-se, como em Montpe||ier-|||, Lyon-|||, Tou|ouse-||,
que sao gera|mente os mesmos estabelecimentos que tém falta tanto de
professores como de pessoal. Nao ¢ dificil ver ai um solo fértil para crises

recorrentes.

Passemos agora ao material. Considerando-se o papel incontestével que
o dominio da informitica desempenha na busca de emprego e a
dificuldade de certas familias para dar um computador a seus filhos,
nossos quadros fazem revelagdes valiosas: se deixarmos de lado os
[nstitutos Nacionais Politécnicos (INP) e as Universidades de Tecnologia
(UT), de 82 universidades apenas 12 dispéem de pelo menos um
computador para cada 10 estudantes. O que ¢ uma boa média. Felizes
os jovens que escolhem as universidades novas. Em La Rochelle, Marne-
la-Vallée, Littoral ou Cergy “Ad méquinas em todo canto”, como diz um

Mesma Facu|dao|es

Valenciennes, Chambéry, Perpignan, Mulhouse, etc. Palmas para Brest:

aluno. coisa nas pequenas dindmicas, como
um computador para cada 4 alunos! E de dar inveja a essa pobre
garotada parisiense que, de Paris-| a Paris-IV, sdo 100 disputando cada
computador. Em Paris-| briga-se até mesmo pelas cadeiras na biblioteca —
hé uma para cada 50 estudantes! Unica solucdo: limitar as consultas a
uma hora por semana... Em questdo de méquinas, os de ciéncias de
Toulouse-Ill ou Bordeaux-Il ndo estdo em situacdo muito melhor. Quanto
ao uso das novas tecnologias (internet), 11 universidades, entre as quais

Marsei”e-”, nao nos reve|aram seus nGmeros. O que ”’125 Va|e um zero.
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Nossos cinco indicadores

Pessoal docente

-Nimero de estudantes por docente
(professores titulares, auxiliares,
assistentes, monitores, etc).Fonte:

Ministério da Educacdo Nacional —
MEN, 2000-2001.

Pessoal administrativo, técnico e de
assisténcia (“latoss”)

-Nimero de estudantes para um latoss.
Efetivo global. Fonte: MEN, 2000-
2001.

Bibliotecas universitérias

-Nota sobre 100 combinando horérios e
dias de abertura, periodo de tempo em
lugar sentado, superficie e nimero de
livros por estudante.

-Para as bibliotecas interuniversitarias
considerou-se o efetivo acumulado dos
estabelecimentos em foco (dal’ notas

idénticas para Montpellier-1, Il e

[I).Fonte: MEN, 2000.

Computadores de acesso livre

Duas fontes: MEN para as bibliotecas
universitarias (BU), enquete declarativa
para os postos computadorizados da

universidade.

Uso das tecnologias da informacdo e da
comunicagdo (TIC)
A nota

critérios:

sobre 10 baseia-se em 5
existéncia de intranet,
porcentagem de docentes dotados de e-
mail, horas de abertura das salas
informatizadas, inscricao on line.

Fonte: enquete por questionério.
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Mas esperamos que elas estejam dentro da média, j& que nestes Gltimos anos todas as faculdades fizeram um grande

esforco.

Destaque-se — e isto ¢ um eufemismo — o sub-aparelhamento das faculdades de letras e ciéncias humanas.
Excetuando-se Grenoble-lll, Nancy-Il e Rennes-Il, que estdo mais informatizadas que a maioria das chamadas
faculdades cientificas (de exatas e biolégicas), as de humanas ocupam os 30 dltimos lugares da c|assificagéo
abrangendo todas as categorias, ao passo que as cientificas monopolizam 14 das 20 primeiras posicdes. J& ¢ hora de
se parar de considerar esses ramos unicamente como cursos de Formagéo para o ensino. A imensa necessidade da
sociedade atual — em que os problemas no trabalho e a violéncia estdio aumentando — de executivos de alta
qualidade nas éreas de recursos humanos, midia, psicologia e comunicagdo deve levar a uma nova visdo dos cursos de

humanas. ID F

A opinido do perito

Bernard Belloc, ex-presidente da Universidade de Toulouse-| e da Conferéncia dos Presidentes de Universidade
“Esta enquéte traz ensinamentos valiosos. Nela se véem grandes e chocantes a’/'/erengas entre
universidades em matéria de recursos. £ o sistema atusl de dlistribuicdo desses recursos, chamado de “Sanremo”,
néo preenche essas lacunas, pois se baseia em grande parte em uma repeticao de préticas ji estabelecidas. E
preciso desenvolver a ava//bgio e, por meio dela, incentivar as faculdades que obtiverem bons resultados e
encontrar recursos para auxiliar as que estiverem em situacdo diificil. Sem essa ava//'agio, é impossivel para as
universidadles tomarem consciéncia das dliferencas entre elas. O sistema atual alimenta uma cultura da uniformidade,
que néo possibilita a aa’ogio de uma estratégia. f por isso que ansiamos simultaneamente por mais autonomia e

. . ~ ”
mais a va//agao.
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Tabela 3 Recursos Pedagégicos

fern Universidades Taxa de pessoal Taxa de pessoal Bibliotecas Postos Informati Equiy to Internet
docente iministrativo (nota sobre 100) de livre (nota sobre 10)
Direito e economia Paris 9 19,4 37,8 52,3 3.3 5
Strasbourg 3 24,6 45,3 61,4 9,4 3
Grenoble 2 26,4 45,9 65,9 0,9 6
Toulouse 1 35,9 60,9 68,4 2,7 6
Lyon 3 37,2 73 41,6 21 8
Bordeaux 4 29,5 49,9 39,3 0,9 4
Paris 1 36,7 59,1 2,7 1,2 7
Paris 2 41,7 61,4 13,4 0,1* 0
Letras Grenoble 3 22,1 43,1 65,9 4,6 5
Nancy 2 28,7 57,6 54,1 4,6 9
Lille 3 29,8 57,5 75,7 0,5* 5
Strasbourg 2 28,5 el 58,6 2,6 )
Bordeaux 3 26,1 55,8 50 2 5
R 2 32,7 67,5 35,7 25 9
Montpellier 3 371 711 50,2 2 3
Paris 4 32,3 61,2 40,5 1 6
Lyon 2 33,2 67,3 36,8 1,7 6
Toulouse 2 31,3 67,8 9,8 2 4
Paris 3 34,2 57,2 38,4 0,3* 0
Paris 10 30,6 59,6 22,7 0,2* 0
Paris 8 32,3 72,1 33,4 0,2* 0

Pluridisciplinares Inclusive Satude Poitiers 17,2 30,6 64,4 8,5 5
Brest 18,2 32,2 63,9 24,6 8
Dijon 19,2 35,4 73,2 6,8 6

Angers 19,5 42 87,7 10,2 5
Nantes 20,3 38,2 70,9 8 5
Clermont-Ferrand 1 18,2 36 73,2 2 6
Nice 214 39,8 58,2 74 5
Limoges 17,2 31,1 49,8 1,7 )
Reims 18,7 37,6 62,7 1,5 )
Saint-Etienne 18,4 38,8 62,3 §5) 4
Tours 19 40,2 46,1 6,9 4
Rouen 20,5 411 54,1 5 4
Besancgon 16,8 32,2 57,7 0,4* 0
Caen 19,8 36,4 88,6 4,1 3
Paris 13 19,2 40,4 28,4 59 2
Lille 2 20,4 36,5 38 1,3 6
Antilles-Guyane 26,6 48,2 64,1 0,6 7
Amiens 19 40,7 58,4 0,1* 8
Montpellier 1 22 34,9 50,2 0,3* 0
Paris 12 21,8 43,6 33 0,2* 4
Ciéncias Inclusive Saude Strasbourg 1 12,7 17,7 90,5 2,7 5
Nancy 1 12,4 18,4 60,2 4,8 9
Paris 11 14,3 20,2 60,7 8 5
Grenoble 1 13,7 21,5 53,9 10,9 5
Bordeaux 1 11,8 16,9 52 6,8 5
Montpellier 2 13,5 17,8 50,2 35 6
Lyon 1 14,2 24,5 50,7 6,8 5
R 1 16,2 25,6 58,6 4,5 5
Paris 6 11,4 14,7 30 2,8 8
Lille 1 14,6 22,3 18,4 52 7
Toulouse 3 14 23,2 33,2 1,7 7
Paris 7 13,5 22,7 19,3 24 6
Aix-Marseille 2 14,7 21,3 50,2 0,3* 6
Paris 5 15,4 24,4 18,4 2,8 4
Bordeaux 2 17,1 271 42 1,4 5
Ramos tecnolégicos UT Compiégne 15 17,3 86,6 13,1 10
INP Lorraine 9,1 9,5 60,9 17,5 5
UT Troyes 17,4 25,5 85,2 18,6 9
INP Grenoble 11,7 12,4 53,9 30,3 6
QUEEIE 14 18,5 49,1 6 8

M d
INP Tou 9,3 9,1 62 0,8* 0
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Pesquisa: O império parisiense atacado

Agora a maior parte da pesquisa é feita nas universidades, em colaboragcio com as grandes instituicées publicas. £

as faculdades do interior néo ficam para trés.

Ver o quadro: Pesquisas

Quuando se fala de pesquisadores e de pesquisa na Franga, pensa-se imediatamente nos grandes organismos,

como o CNRS (Centro Nacional de Pesquisa Cientifica), o Inserm (Instituto Nacional de Saide e Pesquisa

Médica) ou o Inra (Instituto Nacional de Pesquisa Agrondmica). Entretanto, atualmente a maior parte da pesquisa é

feita nas universidades, em colaboracio com essas instituicdes
plblicas. Nossos indicadores mostram quais sdo as faculdades
mais engajadas na pesquisa, mas ndo tém a pretensio de julgar a
qualidade da mesma. Nem mesmo a quantidade, visto que ndo
existe um levantamento dos trabalhos por estabelecimento.
“Nesse ponto os americanos sdo mais precisos, observa Jean-
Marie Lehn, prémio Nobel de quimica 1987, professor no
College de France e egresso da Universidade Strasbourg-l. Cads
universidade dispée de indicadores sobre suas pub//'(:dgées, seus
coléquios, suas patentes, etc. Isso lhes é indispensdvel para
levantar verba ou negociar subvengées publicas.” Um estudo
(que ndo inclui ciéncias humanas e sociais) feito pelo
Observatério de Ciéncias e Técnicas com base no ano de
1997 mostra que as universidades assinam ou co-assinam 70%
dos artigos franceses publicados em revistas cientificas
conceituadas. Para além das constantes (como a tradicdo
parisiense em ciéncias humanas e sociais), observa-se o aumento
de pélos de exceléncia no interior, o bom desempenho das
universidades pluridisciplinares e no final das contas um lento
mas inexoravel reequilibrio entre Paris e o interior. Assim, em
ciencias humanas e sociais, Toulouse-| e Toulouse-Il reunidas sao
indiscutivelmente a terceira universidade francesa, apés Paris-| e
Paris-IV. A criacigo de uma rede de Casas das Ciéncias do
Homem no interior reforcou esse dinamismo; o mesmo vale para
o acesso eletrénico aos recursos documentais. De qualquer
modo, os docentes de Paris-I, Paris-ll, Paris-IV e Paris-ll| (a ex-
Sorbonne), fregiiente e merecidamente criticados por sua falta
de investimento pedagdgico, ndo bobeiam com a pesquisa. Tais
performances explicam-se também pela atracio que essas

faculdades exercem sobre os estudantes mais talentosos.
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Nossos seis indicadores

Niimero de teses publicadas

-Teses entregues em 1999 (2001

universidades novas e Chambéry).

para as

Evolucio do mimero de teses

-Nimero de teses 1999 com relacio a média
1997/ 1999 (2001 e média 1999/ 2001

para as universidades novas e Chambéry).
Porcentagem teses/ DEA

Mede o prosseguimento de estudos dos
alunos em DEA e o nimero de DEAs que resultam
em teses.

Porcentagem teses/ professores

Nimero de teses acompanhadas por
docente. (Teses 1999/ efetivo de professores
2000,
hospitalares. )

exceto  professores de  medicina

Nimero de teses para mil estudantes

Indicador do peso da pesquisa em cada

universidade. (Teses 1999, efetivo 2000.)
Grandes organismos de pesquisa

Porcentagem de unidades de pesquisa

universitarias ligadas a grandes organismos, tais

como CNRS, Inserm, Inra, etc, em 1999.

Todas as fontes: Ministério da Educacdo Naciona

— MEN.
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Em contrapartida, a capital defende-se muito menos bem no ambito cientifico. E certo que Paris-VI, com as escolas

do Quartier Latin, mantém a vantagem de uma concentracao excepcional de pesquisadores. Também ¢é preciso pdr em

seu ativo sua notével equipe de valorizacdo da pesquisa: 20
pessoas, gerando um total de negécios de 17 milhdes de
euros. Um critério para o qual ainda ndo temos nimeros
bastante confidveis em nivel nacional. Mas, em termos de
dinamismo, Paris-VI| fica para trds em comparacio com
Strasbourg-l, Grenoble-|I e Toulouse-lll, que sio beneficiadas
por ambigées locais excepcionais, com apoio de politicos e de
empresas (como em Grenoble no ramo da nanotecnologia) e
por condicdes de trabalho nitidamente melhores, sobretudo

Em alta

Toulouse-/ — Entre 404 centros de pesquisa
espalhados por 18 paises europeus, a European
Economic  Association classificou Toulouse-l em
primeiro lugar para a pesquisa em economia. Assim,
Toulouse-I chega na frente da London School of
Oxford, de Cambridge.

Economics, de

Simplesmente isso!

para receber doutorandos e pesquisadores estrangeiros.

Também ¢é preciso falar dos “efeitos de localizagdo”, que Erm bai
: = . Lm baixa
enfatizam a absurda dispersdo da pesquisa francesa e das

préprias universidades. Assim, se juntarmos universidades | Clermont-I e Lyon-/l/ — Essas duas universidades

ndo parecem ter feito da pesquisa uma prioridade e

cientificas de Grenoble e seu Instituto Nacional Politécnico

(INP), essa cidade bate Toulouse e alca-se ao nivel de Paris- | 3™ prejudicadas da comparagio respectivamente

. . . com Clermont-Il e com |_yon-| e |_yon-||.
VI... Mas se s6 pensarmos em universidades e somando todas

as disciplinas, no ranking “interior” Toulouse ultrapassa

ligeiramente Grenoble, seguida por Lyon, Aix-Marseille e

Strasbourg, enquanto Montpellier ¢ Bordeaux ficam na rabeira.

Quatro universidades totalmente multidisciplinares, que souberam resistir as cisées — Dijon, Nantes, Poitiers ¢ Nice —
confirmam que o modelo de unido é compensador. Por fim, os notaveis escores dos INPs e de Compiégne mostram
que em matéria de pesquisa a universidade tornou-se capaz de rivalizar com as grandes écoles: de fato, esses pélos
brilham ao mesmo tempo em pesquisa e em Formagéo de engenheiros. Assim, o INP de Grenoble ¢ peso-pesado em
pesquisa, enquanto Compiégne ocupa a quarta posicdo em ndmero de teses por mil estudantes.

opinido do perito

Gilles Bertrand, presidente do Conselho Nacional de Ava|ia(s‘§o (CNE)

Nunca um leque tgo amplo havia sido utilizado para estabelecer uma c/ass///cagio. Ele autoriza uma critica
argumentada. Fm termos de pesquisa, o indicador nimero absoluto de teses’ favorece as grandes universidades e sobretudo as
parisienses do setor de letras: defender a tese na Sorbonne continua a ser uma t/aa’/'géo de peso. Essa influéncia se nota também
na posicéo das universidades cientificas na classificagéo absoluta: nos critérios de pesquiss, pelo menos cinco delas estdo sempre
entre as dez primeiras. Dos seis indicadores, quatro dependem de teses, o que é exagerado. Faltam indlicadores ligados s

pub//cag:ées, a va/or/'zagio d transferéncia de tecnologia, & porcentagem de bénus de orfentaggo em doutoradbo...”
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Tabela 4 Pesquisa

D Universidades Numeros de % da evolugéo do Proporgao teses/ Numeros de teses/ % unidades ligadas
teses 1999 numero de teses professores 1999 1000 estudantes ao EPST
Direito e Economia Paris 1 321 0,2 0,21 1,11 40
Paris 2 127 26,6 0,18 0,89 11
Toulouse 1 84 9,1 0,26 0,63 31
Paris 9 65 -12,5 0,24 0,67 29
Grenoble 2 67 -4,9 0,33 0,44 36
Bordeaux 4 47 2,3 0,23 0,55 15
Strasbourg 3 30 29,6 0,19 0,37 10
Lyon 3 29 -24,3 0,08 0,21 22
Letras Paris 4 326 12,3 0,43 1,61 33
Paris 3 160 4,3 0,43 1,09 21
Paris 6 179 14,7 0,37 0,95 20
Toulouse 2 119 9,7 0,41 0,66 36
Paris 10 186 1,3 0,26 0,66 36
Lyon 2 109 -1.9 0,28 0,5 51
Grenoble 3 38 2,8 0,35 0,58 13
Monpellier 3 73 16,4 0,24 0,48 26
Rennes 2 50 17,9 0,29 0,38 20
Nancy 2 67 0 0,24 0,44 22
Strasbourg 2 62 -12,6 0,42 0,46 9
Lille 3 49 37,5 0,24 0,32 19
Bordeaux 3 48 13,9 0,2 0,34 35

PIur|d|s<:|pI|n:'=\res Inclusive Nantes 173 93 044 0,56 41
Saude
Poitiers 156 29 0,42 0,53 46
Paris 13 91 14,4 0,5 0,51 33
Nice 158 -12,5 0,36 0,52 62
Limoges 75 22 0,45 0,5 20
Brest 78 74 0,49 0,54 30
Monpellier 1 106 -10 0,3 0,79 44
Rouen 114 3 0,39 0,53 35
Ami 70 83,9 0,49 0,41 18
Angers 39 73,7 0,63 0,27 33
Tours 80 9,1 0,39 0,37 37
B gon 105 -3,4 0,4 0,49 29
Caen 109 -0,8 0,39 0,42 36
Reims 61 25,7 0,59 0,28 24
Saint-Etienne 42 23,5 0,34 0,4 34
Antillles-Guyane 24 133,3 0,48 0,31 8
Lille 2 45 -14,5 0,17 0,38 43
Paris 12 46 31,1 0,2 0,25 43
Clermont-Ferrand 1 14 -44,4 0,14 0,15 28
Ciéncias Inclusive Saude Strasbourg 1 323 8,2 0,72 1,11 76
Grenoble 1 319 6,2 0,9 1,11 76
Toulouse 3 344 14 0,85 0,86 61
Paris 11 441 -9,6 0,58 1,16 74
Montpellier 2 226 -7 0,65 0,87 82
Paris 7 389 -8 0,48 1,29 64
Lyon 1 291 -0,3 0,5 0,95 64
Lille 1 239 1,6 0,54 0,68 60
Paris 6 466 -22,4 0,41 1,14 80
Bordeaux 1 165 -6,2 0,57 0,63 70
Nancy 1 136 -2,7 0,6 0,64 59
Bordeaux 2 102 -3,6 0,58 1,19 55
Rennes 1 207 -6,5 0,49 0,69 52
Paris 5 132 -18,5 0,3 0,6 53
Aix-Marseille 2 81 -34,5 0,26 0,41 66
R T 16gi INP Grenobl: 191 -3,1 NS 1,43 58
INP Toul 117 -2,5 NS 1,07 45
INP Lorraine 94 -16,4 NS 0,83 61
UT Compiégne 70 -18,8 NS 1,08 56
UP Troyes 0 NS NS 0 0
Belfort-Montbeliard 0 NS NS 0 NC
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Vida estudantil: A curticdo no campus

Para o burburinho dos bistrés, é melhor a faculdade no centro da cidade; mas para praticar esporte e participar

de associacées, o interior é a melhor pedids.

Ver o quadro: Vida estudantil

Um paradoxo salta aos olhos na leitura de nossos quadros: tem-se a impressdo de que as dezenas de milhares

de estudantes de Paris-I, Paris-ll, Paris-lll, Paris-1V, Paris-VI| e Paris-VII que freq[jentam o Mont Sainte-Geneviéve,

em Paris, e jantam & noite — os felizardos — entre as ruas
Mouffetard e Canettes sdo mal aquinhoados... Vamos desfazer
um mal-entendido: nosso quadro ndo mede aqui a indizivel
ventura dos bistrds estudantis, que alids ndo sdo um apanagio
parisiense. De Lille a Nice, passando por Pointe-a-Pitre e
Saint-Denis de Reunido, o ranking dos bons enderecos
estudantis ainda esté por fazer. ..

Agora falando sério: ndo ¢ possivel, tampouco, dar
por universidade estatisticas sobre o nimero de bolsistas, a
qualidade dos alojamentos ou mesmo o nimero de lugares no

O Centro Nacional de Obras

Universitarias (Cnous), que desempenha um importante papel

restaurante universitério.

na qualidade de vida dos estudantes, ndo pode ventilar essas
inFormagées por universidade. Portanto limitamo-nos aqui a
itens que refletem apenas parcialmente a vida estudantil: a
superficie das instalacdes associativas da faculdade, a existéncia
de um campus com equipamentos esportivos, os gastos da
faculdade em favor da vida estudantil, etc. Parcial, mas ainda
assim muito importante. Os malucos por esporte enxergam
imediatamente as faculdades onde podem usar a cabeca e as
pernas: Grenob|e, Lille, Montpe”ier, Bordeaux, Limoges,
Rouen, Le Mans, Clermont-Ferrand-Il, Rennes-Il... Ao lado
desses pesos-pesados, Paris-X-Nanterre, apesar de dispor de
uma piscina olimpica, faz figura de sub-aparelhada. Uma vez
mais a Universidade de Tecnologia de Compiégne, juntamente
com a de Belfort e o INP de Lorraine, monopoliza as primeiras
posicdes. Nas faculdades instaladas no centro da cidade, ¢é
melhor esquecer qualquer idéia de esporte, o que apesar de
tudo ¢ muito lamentével e deixa abismados os estudantes
estrangeiros que chegam por meio de intercdmbios. “Kiem na
nossa cara quando solicitamos /hsta/ago'esn, rebela-se Bernard
Belloc em Toulouse-I, deplorando a “miséria esportiva’
evidenciada por nossos nimeros. Sobretudo quando se sabe

que uma das prioridades do famoso plano Universidade do

Nossos cinco indicadores

Superficie “vida estudantil”

-Instalagdes  universitirias &  disposicito  dos
estudantes, exceto para ensino (metros quadrados

por estudante).

-Fonte: Ministério da Educagdo Nacional — MEN.
Superficie “esporte”

100

-Metros quadrados “esporte" para cada

estudantes.
-Fonte: MEN.
Crédlitos para a vida estudantil

-Taxa de consumo do Fundo de Solidariedade e
Desenvolvimento das Iniciativas Estudantis (FSDIE),
que normalmente deve ser usado em 100%.

Nota “vida estudantil”

-Subvengdes as associagdes, existéncia de um
w .
vida

presidente estudante, de uma creche, nimero de

departamento estudantil”, de um vice-
associacdes relacionado com o nimero de alunos e

porcentagem de  participagio  nas  eleicoes

universitarias.

-Fonte: enquete declarativa. As nao-respostas levam

nota zero.
Nota “vida cultural e esportiva”

-Equipamentos culturais, efetivo de esportistas de
alto nivel e proximidade de insta|agées esportivas

externas.

-Fonte: enquete declarativa. As nao-respostas
recebem nota zero.

Terceiro Milénio era o esporte... Um novo campus vai ser acomodado em um dos dGltimos grandes espacos livres da
capital, ao redor da Biblioteca Francois-Mitterrand; s que ninguém pensou em prever para ele importantes infra-

estruturas esportivas universitérias. lsso mostra a que ponto Paris se desinteressou, hd décadas, do bem-estar dos
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250.000 estudantes que nela vivem. “Normandos felizardos!", dé vontade de dizer, por oposicdo: ndo apenas ¢
em Caen que se encontra a maior 4rea de insta|agées esportivas, como ainda Rouen e Le Havre sio as que
monopolizam os dois primeiros lugares do pédio “vida estudantil” incluindo todas as categorias, & frente da
Universidade de Tecnologia de Compiégne. Rouen nédo

espalhou por in(imeros locais sua vida universitaria, como fez Em alt
m alta

Bordeaux, e acaba de dotar-se de uma casa do estudante
Grenoble-Ill — Magnifico campus, dotado de um

ultramoderna. Em Havre, os estudantes, fortalecidos por
estédio e de uma piscina, bem ligado por bondes ao

uma notével participacio nas eleicdes universitérias, obtém
| . .. . . centro da cidade. Essa faculdade aproveita sua

amplo apolo para suas atividades culturais. Cumpnmente-se o

Lo o ) grande solidariedade com Grenoble-| e Il para obter

também |_|moges, uma das raras universidades a realizar uma X .

mais recursos dos representantes po||t|cos.

enquete para avaliar as expectativas de seus alunos.

Em baixa
Assim como os estudantes secundarios hd 15 anos,
os universitarios podem vibrar com o interesse que lhes Paris-IlI-Censier — Essa universidade ndo  teve

dedicam agora os politicos locais. Gragas a auxilios tempo  para responder nossa enquete. lsso ndo
L. . L. . melhora sua classificacio. Pode-se lamentar o
regionais, o Cnous construiu em varios campus quartos high- | . - )
. _ imobilismo dessa faculdade, tdo bem situada em
tech, dotados da rede Renater, que permite conexao com a Paris

intranet da faculdade. Alsace mantém o recorde, com 66%

dos quartos plugados; a rede ¢ gerenciada pela

universidade. Palmas também para os Pays de la Loire,

onde Francois Fillon, como presidente do conselho regional, bateu-se pela instalacio de mini-apartamentos
conectados. Paris mantinha a supremacia do atraso em alojamento estudantil, com 2.200 lugares para 200.000
alunos. Ao entregar dentro em breve 3.000 novos quartos, a cidade d4 um sa|to; mas ainda tem muito caminho pe|a
frente, sobretudo para atrair estrangeiros. 2. F.

A opinido do perito

Jacques Soulas, diretor do Centro Nacional de Obras Universitarias (Cnous)

“f muito [égico incluir a qualidade de vida estudantil para estabelecer um ranking das universidades.
Mas o processamento estatistico cria um viés, pois a vida estudantil a’epeno’e muito de fatores como bolsas,
a/o/amento, d//’mentaga"o, CU/[‘UIE, transportes, etc, que escapam da aéo/a/agem universidade por universidade.
O Chous contribui amplamente para essa qualidade de vids, para a democratizacdo dos estudos superiores e
para a mobilidade internacional. E preciso acrescentar o dporte cada vez maior das coletividades locais.

. 7 . z . .~ ”
Espe/amos que no /[UfUIO sef/a p055/ve/ mec/// tambem essas contr/bwgoes,
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Tabela 5 Vida Estudantil

fien Universidades m” esporte para m” vida estudantil Taxa de consumo Nota Vida estudantil Nota Vida estudantil
100 estudant para 100 estudantes do FSDIE sobre 20 (1) sobre 20 (2)

Direito e Economia Paris 9 19 15,4 91,4 17 11
Grenoble 2 464 39 98,6 10,5 10

Lyon 3 9 55 100 10,5 11,5
Strasbourg 3 0 24,3 86,5 [/85) 11
Bordeaux 4 493 0,5 NC 6,5 8
Toulouse 1 5 6,5 43,8 10,5 10
Paris 1 0 1,2 82,9 9,5 3
Paris 2 0 2,6 98 0 0
Letras Bordeaux 3 493 11,6 100 4,5 13
R 2 208 3,6 87,2 11 14
Lyon 2 50 12,2 83,4 8 12
Strasbourg 2 4 58 89,8 7,5 15
Nancy 2 88 7,6 100 7,5 1
Grenoble 3 464 39 100 5 5
Lille 3 0 23,7 73,2 8 7
Toulouse 2 0 13,5 555 55 12
Montpellier 3 0 54 100 55 7
Paris 8 0 1 100 4 10
Paris 4 1 9,3 93,6 0 0
Paris 3 0 0 92,5 0 0
Paris 10 19 1,4 70,6 0 0

PIurldlst:|pé|n§res Inclusive Rouen 104 334 100 13,5 15
aude
Limoges 731 36,8 471 13,5 13
Lille 2 471 16,9 100 13,5 3
Poitiers 57 20,2 85,7 10,5 13
Caen 2239 5,8 100 8 11
Dijon 327 29,5 36,5 12 11
Reims 18 13 100 10,5 12
Angers 23 25,9 93,2 8,5 13
Tours 16 231 98,8 11,6 8
Brest 31 9,5 94,6 7 13
Nantes 98 20,7 37,7 6,5 14
Paris 13 17 11,1 97,6 6,5 14
Nice 106 7,5 55,2 8 13
Paris 12 5 4,4 100 4,5 11
Saint-Etienne 18 34 81,9 11,5 10
Clermont-Ferrand 1 0 22,6 64,9 10 7
Besangon 36 0 98,8 0 0
Amiens 26 11,8 63,8 0 0
Antilles-Guyane 0 6,2 24,6 7 9
Montpellier 1 NC NC 71,9 0 0
Ciéncias Inclusive Saide Lyon 1 10 40,3 100 8,5 16
Lille 1 444 211 84,7 10,5 14,5
Strasbourg 1 27 15,1 100 13,5 10
Toulouse 3 53 6,5 99,3 9,5 14
Bordeaux 2 493 5,6 92,5 7,5 16
Montpellier 2 105 14,5 86,9 9,5 11
Bordeaux 1 493 37,4 84,2 8,5 4
Paris 6 19 NA 86,8 10 12
R 1 165 12 30,4 11,6 11
Aix-Marseille 2 40 17,3 100 6,5 5
Paris 5 11 20,6 76 8,5 13
Grenoble 1 464 3.9 89,8 7 11
Paris 7 20 4,7 82,4 12 11
Paris 11 71 12,2 45,2 10,5 8
Nancy 1 33 71 69 8 11
Ramos tecnolégicos UT Compiégne 65 19,4 100 13,5 11
 Setfort. 627 376 NC 13,5 3
INP Lorraine 33 116,7 100 12,5 5
UT Troyes 0 26,6 NC 12,5 11
INP Grenoble 464 3.9 82,8 8,5 7
INP Toulouse 32 213,4 NC 0 0

(1) Vida associativa e recursos concedidos pelos estabelecimentos (2) Vida cultural e esportiva
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Profissionalizacdo: Do anfiteatro para o batente

Sem estardalhaco, o mundo universitirio engrenou uma profunda metamorfose e esté multiplicando os cursos que
levam a profissées especificas.

Ver o quadro: Profissionalizacdo

Oferecer aos estudantes um encaminhamento profissional: durante muito tempo essa idéia causou desconforto
em nossas faculdades, interessadas em educar o individuo e ndo em cumprir uma missio econdmica. A palavra

“profissional” feria muito ouvido académico... Mas os tempos

mudaram: hoje S30 poucos os estabelecimentos que nao se Nossos cinco indicadores

reocupam com o problema, gracas & oferta de /ficences
P i ~p ) P ) + 8135 Peso das modalidades profissionalizantes
proﬂsmonahzantes, masteres, IUP e outros DESS. Entre os

Facu|c|ades

parisienses, ocupadas sobretudo em brilhar no pantedo da

favorece

retardatrios, notam-se  algumas  grandes

algumas universidades.

-Fonte: Ministério da Educagdo Nacional — MEN.

pesquisa e que sozinhas alimentam os maiores batalhGes de
doutorandos e de professores titulares aprovados em concurso ; . .

P P Peso dos diplomas profissionalizantes
nacional (agrégés).
-Diplomas profissionalizantes outorgados, agora com
Assim, ndo é nem na capital nem mesmo nos grandes excecio de medicina.

-Fonte: MEN.

pdlos tecnolégicos, tais como Sophia Antipolis, que se

encontram as c|e me|hor desempenho SOb esse aspecto, mas

sim na chamada Franca profunda, visto que ¢ Clermont- | Estdgios

Ferrand que ganha a taca. Oferecer [o””d§525 que levem a -Porcentagens de estudantes que efetuaram um estégio

um emprego € para noés UmMd Preocupacdo permanente. em empresa ou em laboratério no 2° e 3° ciclos.

Empenhamo-nos sobretudo em propor cursos que néo existem Font te declarati
-ronte: enquete declarativa.

em outros lugares', explica Annie Veyre, sua presidente.

Clermont-l s6 ¢ superada pelos estabelecimentos com Acompanhamento e dispositivos de insergdo

qua|ificagéo puramente profissionalizante — mas estes ndo | -Mede a existéncia e a eficiéncia de um observatério

competem na mesma categoria. E preciso citar os Institutos | da insercdo, a organizacdo de féruns, etc.

Nacionais Politécnicos (INP) de Lorraine e de Grenoble,

-Fonte: enquéte declarativa.
que agrupam vérias escolas de engenharia, e a Universidade

de Tecnologia de Compiegne. E um fato que fregiientemente Linguas

se ignora: A universidade forma hoje a maioria dos jovens
engenheiros”, lembra Yves Escouffier, presidente do comité

de acompanhamento das /icences profissionalizantes. Quanto

-Porcentagem de estudantes que seguem um Curso de

linguas vivas.

-Fonte: enquéte declarativa.

& Dauphine, cuja reputacdo j& estd feita, nesse critério ela

ultrapassa de longe as universidades de direito e ciéncias econémicas. Mas convém lembrar que ela seleciona

rigorosamente no ingresso.

A mais profissionalizada das faculdades cientificas ¢ Nancy-I. Reforgada por cinco Institutos Universitrios
Profissionalizantes (IUP, que existem héd 10 anos e oferecem excelentes perspectivas profissionais para diplomas de
nivel bac + 4), por trés escolas de engenharia integradas e dois Institutos Universitarios de Tecnologia (IUT), essa
faculdade oferece a seus alunos um excepcional painel de cursos. Nancy é decididamente um solo fértil para a
proFissiona|izagéo dos cursos universitrios: em letras e ciéncias humanas é Nancy-Il que chega na frente. Nela os
desse ramo podem optar por vérios DESS, dos quais dois muito avangados: “|nformagéo cientifica e técnica e
inteligéncia econdmica” e “Processamento informético para exp|oragéo da informagéo nos textos”, ambos montados em

parceria com Nancy-|.
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Palmas também para a Universidade de Havre por seu amplo leque de maitrises direcionadas para assuntos
internacionais e abertas para juristas, administradores e também para lingiiistas. Havre estd entre as poucas
universidades que possuem um Centro de Formacdo de Aprendizes, favorecendo as formacées alternadas —cursos

remunerados que facilitam muito o acesso ao mundo do trabalho.

Mas também ¢é preciso ter certeza de que os cursos
oferecidos correspondem realmente as necessidades do
mercado. Marne-la-Vallée e Lille-l implantaram ferramentas
para acompanhar minuciosamente o futuro de seus estudantes.
Outro ponto que hoje tem importincia cada vez maior: o
grau de participacao da universidade no acompanhamento

Em alta

Nancy-/ e /] — Gracas, sobretudo, a uma cooperacao
inteligente entre setores de humanas e de ciéncias, o
pé|o de Nancy permite que estudantes de todas as
disciplinas tenham acesso a cursos originais.

dos estégios. Isso porque eles passaram a desempenhar um Em bai
m baixa
papel determinante na obtencdo de um primeiro emprego:

Paris-VI — De olhos fixos na pesquisa, a Universidade
Pierre-et-Marie Curie

"P/ecisamos 5650/utamente a’esenvo/ver programas mais

« ~ .
Os empregac/ores estio cada vez mais atentos para os

confessa-se  culpada:

estigios e freqiientemente é disso que depende tudo’,

exp|ica Noémie Loubaton, consultora na Robert Ha|ph N
;. . , . ~ profissionalizantes’, reconhece Gilbert Béréziat, seu
Intérim. Em a|gumas universidades esses estdgios nao recebem e
presidente.

acompanhamento algum e os formulérios de convencdo de

estégios sdo praticamente largados para seff-service. J& outras
fornecem um auxilio e um acompanhamento personalizado; ¢ o caso de La Rochelle e de Bordeaux-1V. Assim, as

V. R.

faculdades estdo se profissionalizando. Mas cada uma em seu ritmo. ..

A opinido do perito
Yves Escouffier, presidente do comité de acompanhamento das ficences profissionalizantes na Educagéo Nacional

“ Antigamente, a universidade preparava unicamente para as profissées de pesquisa e de ensino. Hoje, com
400.000 calouros por ano para apenas 10.000 teses e 35.000 postos de docentes, as universidades tém o dever de
propor a seus alunos saidas de sucesso e ndo de fracasso. Tods formacdo académica ou profissionsl deve atender a um
objetivo, deve ser julgads e avaliada em funcéo desse objetivo. Esse movimento estd amplamente engrenado. Mesmo que
alguns tenham demorado a pegar o bonde, o que esti em andamento é uma verdadeira revolucgo. Revolugéo ignoradla
com excessiva freqiiéncia, pois muitos tém da faculdade uma imagem errada, que remonta & época em que fizeram seus

estudos.”
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Tabela 6 Profissionalizacao

fiers Universidades % de es‘t_ud?nte.s. em ramos o % c!.e diplomas estagio em empresa Dis.positi\!o Er!sino de
profissic tes pre outorgados ou em laboratério de insercdo linguas

Direito e Economia Paris 9 47,6 51,2 56,7 8.3 81
Bordeaux 4 19,2 33 59,8 16,2 33

Grenoble 2 28,6 40,4 31,7 11,7 37

Strasbourg 3 21,8 36,5 374 5 74

Lyon 3 12,5 18,9 39,1 18,9 70

Toulouse 1 16,1 21,8 33,2 15,2 35

Paris 1 15 17 38,8 15 33

Paris 2 7,7 13,3 0 0 0
Letras Nancy 2 17,8 24,4 28,2 13,2 58/
Lille 3 9,5 11 30,8 11 85

Grenoble 3 5,1 7,2 20 12,7 98

Lyon 2 7,6 8,7 0 19,7 33

Toulouse 2 7,6 12,4 0 12,3 63

Bordeaux 3 12,6 14,9 10,6 10,3 59

Rennes 2 4,7 54 0 12,7 76

Strasbourg 2 51 4,4 13,6 9,7 74

Paris 4 9,3 2,5 23,6 7 21

Paris 10 82 10,7 0 0 0

Montpellier 3 3,3 2,2 32,8 8 0

Paris 8 53 10 0 0 0

Paris 3 5 5,1 0 0 0

Pluridisciplinares Inclusive | - ¢jermont.Ferrand 1 54,1 47,1 84,8 12 100
Saint-Etienne 38 31 55,8 14,7 47
Caen 28 25,2 43,3 14,8 69
Paris 13 38,9 35,2 0 10 0
Nantes 30,9 26,4 62,6 2 65
Nice 26,2 26,3 NA 17,8 0
Poitiers 30,2 24,8 51,1 10,3 61
Tours 32,9 24,3 0 8,2 100
Limog 34,1 25,7 43,1 10 0
Reims 32,3 28,1 0 0 87
Brest 27,7 23,8 32,8 13 33
Dijon 28,9 22,1 0 13 33
Lille 2 46,2 27,8 0 1 0
Angers 34,3 28,4 0 2 0
Paris 12 32,4 28,5 0 1 0
Rouen 25 20,1 12 14,8 0
Montpellier 1 449 26,1 0 0 0
Besancon 31,1 27,3 0 0 0
Amiens 30,4 25,3 0 0 0
Antilles-Guyane 4,5 3,1 17 13 5
Ciéncias Inclusive Saude Nancy 1 63,8 40 50 12,8 100
Lille 1 39,1 414 57,6 17,8 87
Montpellier 2 43,7 41,9 64,6 11,7 68
Bordeaux 1 34 34,6 13,6 14 100
Lyon 1 60,6 34,1 14 16,7 36
Grenoble 1 45,4 34,3 74,6 12,2 18
Paris 5§ 54,4 29,8 70,2 12,3 36
Toulouse 3 46,2 36,9 0 14 33
Paris 11 42 30 41,6 11,8 71
Aix-Marseille 2 56,7 31,9 0 12 0
Rennes 1 40,8 30,7 47,9 1 55
Strasbourg 1 45,5 21,3 56,8 7 59}
Paris 6 37,3 11,3 77,8 9 33
Bordeaux 2 51 8,6 214 4 0
Paris 7 30,6 10,6 42,4 2 0
Ramos t 16gi UT Compiégne 64,8 81,5 100 13,8 100
o Settort. 616 100 76,8 13,2 98
INP Gi bl 72,2 69,7 100 14,7 78
UT Troyes 63,2 99,8 100 8,7 91
INP Lorraine 82,3 70,5 25 11,9 79
INP Toulouse 74,7 70,2 0 0 0
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Dinamismo e atratividade: A forma... e o fundo

O sistema de gestio das universidades faz com que, mesmo dirigidas por integrantes com objetivos ambiciosos,

elas tenham uma margem de manobra irrisoria. A descentralizacio deveré melhorar a situagéo.

Ver o quadro: Dinamismo e atratividade

Este capitulo trata de qué? O que os termos dinamismo e atratividade abrangem quando se trata de

universidades? Trata-se simplesmente de medir sua capacidade para atrair financiamentos (sem incluir os recursos que

lhes sdo alocados pe|o Estado) e também estudantes, docentes
externos e estrangeiros em 3° ciclo. Em suma, esses nimeros
projecao dos

sao bons indicadores do grau de

estabelecimentos.

Comecemos pelos financiamentos. Mau, mau... A
porcentagem de recursos que as universidades conseguem obter
por seus préprios meios revela o quanto sua margem de
autonomia financeira ¢ estreita e mesmo irriséria. Os salarios
representam em média 80% das despesas de uma faculdade.
Restam, portanto 209% para os investimentos. Os salérios sdo
inteiramente  assumidos pelo Estado. Como, também os
financiamentos, por meio das a|ocag6es baseadas na regra de
célculo batizada “Sanremo", alids muito contestada. Mas isso
ndo impede as universidades de tentarem lutar para melhorar
seu orcamento com recursos proprios — contratos de pesquisa
ou de formacdo continuada de adultos, acordos com as
coletividades locais, recebimento de bolsas-empresa. Porém as
inFormagées coletadas mostram que essa possibilidade nado
representa muita coisa: vé-se que de 82 universidades apenas
4 conseguem alimentar com recursos préprios cerca de 50%
de sua verba de investimento. Faca o célculo: 50% de 20%
dé 10%. lsso significa que 78 universidades financiam por si

mesmas menos de 10% de seus recursos ndo salariaisl A
média fica entre 5% e 7%.

Qual organizador pode realmente inovar com uma
margem de manobra tdo restrita? Questdo subsidiaria: como
uma situacdo tao aberrante pdde perdurar por tanto tempo? A
resposta ¢ histérica e cultural: com o Estado liberando pouco
dinheiro para as faculdades, ndo se desenvolveu nelas uma
cultura de gestdo. Dai muitas universidades manterem com o
dinheiro uma re|agéo ambigua, pouco profissional, desajeitada,
da qual os poderes publicos abusaram covardemente, s6
desb|oqueando realmente novos créditos quando os estudantes
safam as ruas. Mas esse modelo parece estar vivendo seus
dltimos dias. Sob pressdo de uma nova geracio de docentes,

Nossos cinco indicadores

Autofinanciamento

E a parcela de recursos préprios do
estabelecimento, receitas obtidas com os contratos
de pesquisa, com a Formagéo continuada
universitéria, com as bolsas-empresa, com os direitos
de inscricio (embora o Estado os retire das dotacoes
das universidades). Atribuimos a esse indicador um

coeficiente 2.

-Fonte: Ministério da Educacdo Nacional — MEN,
2000.

Evolugdo do efetivo

-Porcentagem de evolucdo entre 1996 e 2000.
-Fonte: MEN.

Ingresso de estudantes estrangeiros em 3° ciclo

atratividade das  formagdes

profissionalizantes de alto nivel e dos estudos de

-Permite  medir a

doutorado do estabelecimento.
-Fonte: MEN, 1999.
Professores associados

-Porcentagem de professores associados com relacdo
ao nimero total de docentes.

-Fonte: MEN, 1999.
Administracéo e governanca

-Para avaliar a qualidade da administracdo, adotamos
um indicador inédito: a qualidade das respostas a
nossa enquéte declarativa (rapidez e precisdo das
respostas) e a existéncia de estruturas de gestdo dos
recursos humanos. Em caso de ndo-resposta a nota é

zZero.

pesquisadores e dirigentes com objetivos ambiciosos, preocupados com o atraso de suas universidades com re|agéo as
homélogas de outros paises, estd-se caminhando para um aumento da autonomia financeira. O canteiro de obras,

iniciado na época de Claude Allegre, foi quase concluido na época de Jacques Lang. Jean-Pierre Raffarin, através de
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seu projeto de lei sobre a descentrahzagéo, conhece-o muito bem e anuncia sua ace|eragéo. E uma grande etapa. O

espantalho do risco de uma “universidade com duas
marchas” ¢ dificil de manejar. Primeiramente porque sistemas
de perequacio (sistema analitico de distribuicio de

o|as

universidades e de seus estudantes. Mas sobretudo porque,

recursos) serdo criados em funcio dos perfis
concretamente, nossos quadros mostram que ja se estd em
uma situacdo de universidades... com quatro marchas!
“Onde ests a regu/agé’o pelo  Estado, que deveria
estabelecer uma /'_qua/o’ade de tratemento entre seus
estabelecimentos publicos? interpela Bemard Belloc, ex-
presidente da Toulouse-|. Descentralizar ndo pode deteriorar
uma situacdo ji extraordinariemente degradada.” A causa, ja

defendida na de Allegre e

evidentemente as aspiragdes girondinas da equipe Raffarin.

época Lang, endossa

Em alta

Universidade de Tecnologia de Compiégne — Essa

universidade constitui um modelo muito atraente:
produz trés vezes mais diplomados que as maiores
écoles, ao mesmo tempo em que tem um bom nivel de

pesquisa ¢ 20% de estrangeiros em seus 3% ciclos.
Em baixa

Le Mans — Queda de efetivo, pobreza de recursos
préprios, poucos estudantes estrangeiros em 3° ciclo:
estaré Le Mans deixando-se sufocar por suas vizinhas?

Portanto, pode-se contar com uma importante mudanga nesse setor e com a renovagao dos métodos de ava|iagéo.

P F

A opinido do perito

cientifico na Axa.

freqiientam a Harvard Medlical School.”

Daniel Laurent, professor na Universidade de Mame-la-Vallée, ex-presidente dessa universidade, conselheiro

“Nota-se a baixa atratividade internacional de nossas universidades, que a mediocre porcentagem de
estudantes estrangeiros em 3° ciclo enfatiza. [sso é particularmente inquietante para as universidades com dominante
cientifica e méa//'ca, em um contexto de compet/'t/’w'c/ac/e mundial em que emergem pé/os universitarios que procuram
atrair os mefhores estudantes e docentes. Apends duas dessas universidades, Paris-VI e Strasbourg-1, aproximam-se
do limiar de 20%,; todlas as outras estéo abaixo de 10%. A titulo de comparacdo, essa proporcio é de 399 no

MIT e da ordem de 30% em Stanford (com 36% na School of Engineering); 28% de estudantes estrangeiros
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Tabela 7 Dinamismo

e atratividade

Areas Universidades % Recursos Préprios | % Evolugao Efetiva % d? recrutarr!ento dJe %.de profeisores Administragcao
estrangeiros em pés-gr G ]
Direito e Economia Paris 9 55,6 4.1 23,3 3.2 171
Lyon 3 45,8 3 9.3 6.4 16,7
Bordeaux 4 38,1 0.4 8.8 6,1 18,2
Grenoble 2 44 -4,2 12,3 4,7 15
Toulouse 1 37,2 1,3 10,3 54 15,2
Strasbourg 3 54,8 1,9 14,5 24 11,9
Paris 2 48,8 -1,5 0.4 7.7 0
Paris 1 40,1 -0,9 1,3 4,6 14,2
Letras Grenoble 3 46,1 -5,1 17,5 3.5 14,8
Strasbourg 2 45,1 -4,9 33,2 1,7 16
Nancy 2 54,5 -6,7 17,3 2,7 15,1
Paris 4 43,6 -15,7 22,6 3.8 15,7
Toulouse 2 35,3 -0,2 18,6 4.4 15,4
Montpellier 3 31,9 11 8,1 4 13,8
Lyon 2 39,8 3,6 4,5 2,4 15,1
Paris 3 39,7 -5,6 34,3 0,5 0
Rennes 2 29,7 2,8 52 4,8 14,7
Bordeaux 3 34,6 -11.2 19 4,3 11,2
Paris 8 39,2 10,9 2,3 25 0
Paris 10 42,6 -3,1 55 2 0
Lille 3 3il -6,2 7,2 4 13,8

Flurldiscipinares | Glermont-Ferrand 1 46,6 13 93 42 15,4
Paris 13 38,4 -2,3 17,3 3,7 14,6
Poitiers 43,7 -12,4 9,1 29 15,7
Rouen 41,4 -8 4,3 4 15,5

Brest 40 -9,8 8,9 3,4 13,4
Lille 2 46,8 -5,8 2,2 3,3 14,1
Montpellier 1 39,8 2,6 15,2 0,3 0
Nice 38 -0,4 74 1,6 15,5
Tours 32 -11,5 10,9 4 15
Paris 12 38,5 4,5 4,6 21 11,5
Reims 27,4 -14,3 9,5 4,1 15,9
Caen 36,6 -12 3,1 3,6 16,2
Angers 31,5 -9,1 7.8 2,9 15,2
Nantes 37,2 -5,6 33 2,6 13,4
Besancon 34,8 -7,4 7 2,7 0
Limog 28,2 -6,5 4.8 2,9 15,1
Antilles-Guyane 15,2 -2,1 5,9 3,8 14,8
Saint-Etienne 33,6 -1 2,2 2,2 15,3
Amiens 27,2 -5,8 1,8 4,5 0
Dijon 28,9 -9,8 3,6 1,3 13,7
c'e"c';’s nclusihs Strasbourg 1 64,4 10,2 17 2,1 16,2
aude
Aix-Marseille 2 42,8 4 8,9 3,4 14,3
Paris 6 51,3 -9,9 19,2 0,3 16,1
Paris 11 47,9 -8,4 5,9 1,9 16,7
Grenoble 1 39,9 -2,1 5.8 24 16,2
Paris 5 46,9 -6 2,8 1,6 17,6
Lille 1 40,5 -9.4 7 2,2 17,3
Nancy 1 44 -6,6 4,9 1,9 16,4
Rennes 1 38,9 -6,6 9,1 1,8 16
Bordeaux 2 38,4 -0,5 8,8 1,2 9,7
Montpellier 2 29,7 -2,7 6,1 1,5 16,5
Paris 7 39,7 -7,6 0 1 16,2
Lyon 1 36,5 2,6 2,6 1,7 14,9
Bordeaux 1 24,7 -16,4 7,9 25 18,2
Toulouse 3 30,1 -2,8 4,7 1 {11833
R t 16gi INP Lorraine 58,5 6,3 17,3 4 17,3
INP Gi bl 50,1 12,3 20,3 34 15,2
UT Compiégne 34,5 6.8 20,8 6,9 16,8
INP Toulouse 58,2 95 55 3.3 0
UT Troyes 22,5 1391 0 6.8 16,3
hlIIjT E_elf:)rt: 17 84,3 14,3 2,8 15,1
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Formacdo de adultos: As faculdades da segunda chance

Durante muito tempo reticentes ante a idéia de formar adultos, as universidades finalmente abrem seus anfiteatros
dqueles que desejarem enriquecer sua formacéo inicial ou transformar em djploma a experiéncia adquirida.

Ver o quadro: Formacio de adultos

Acontecem belas coisas na universidade. E coisas comoventes. Em Lille-l, camped geral na formacdo de
adultos (somando-se todas as categorias de universidades), viu-se um pai receber — solenemente — um DUT em
engenharia elétrica ao mesmo tempo em que seu filho. Viu-se um diretor de recursos humanos que “comegara de

baixo” — comegou a trabalhar aos 14 anos na indistria téxtil — pedir sua aposentadoria antecipada e ir obter um

DESS em recursos humanos. POI’ prazer. Para coroar uma

carreira feita com suor. Uma desempregada inscrita em Nossos cinco indicadores

formacdo continuada encontrou emprego por ocasido de seu

estégio de DESS. Em Bordeaux-Il (a quarta de nosso
Nimero de dossiés VAE protocolados, para cada

1.000 estudantes

ranking), assistentes  sociais, educadores, monitores
acotovelam-se para conseguir Jlicences e maitrises em
sociologia. Em  Paris-XllI-Villetaneuse (a terceira na | -Permite medir a publicidade que a universidade faz a
classificacdo), um motorista de nibus retomou os estudos | respeito das possibilidades oferecidas por esse

até o DESS, o que agora lhe permite trabalhar como | dispositivo.
consultor para empresas. -Fonte: Ministério da Educagdo Nacional — MEN.

Durante muito tempo a formacdo de adultos nao

interessou  as universidades. Porque tudo no mundo , n
interessou dnivers| rque tu ! Nimero de dossiés VAE aceitos, para cada 1.000

estudantes

-Permite avaliar a atividade VAE.

universitdrio — cultura, histéria e mesmo a mentalidade dos
docentes — sacraliza a formacdo inicial, o saber adquirido
nos bancos escolares. Hoje as coisas estdo mudando. O
ministro Claude Allégre deu o impulso inicial, oferecendo | -Fonte: MEN.
vantagens financeiras para as universidades que se
comprometessem com a formacdo de adultos. E depois

| descobri vidad d h Total de negdcios da formacdo continuada universitéria
algumas descobriram que essa atividade pode melhorar seu

\ Qe . para o ano em re|a§§o com o efetivo, bem como niimero
orcamento, gragas as contrlbUIgoes das empresas que enviam . L. _ -
de horas anuais de estigio da Formagao continuada

seus assalariados para estudarem. Por fim, a lei que deu a L , - :
universitiria, também em relacio com o efetivo

p055|b|||dade de vahdar na Forma de um d|p|oma a estudanti|.

totalidade ou parte da experiéncia profissional (a chamada

“lei VAE” — Va|ida§§o de /A\quisigéo de Experiéncia) abriu -Fonte: enquete por questionario. Em caso de ndo-

. .. N resposta, nota nula.
amplas perspectivas, que vérias universidades se apressaram

a aproveitar. Algumas — Lille-, Paris-IX — foram pioneiras
na matéria; portanto, logicamente ocupam os dois primeiros Porcentagem do efetivo em formacio continua, em

lugares deste ranking. Lille-I bem mereceu sua medalha de | formacso permanente ou em aprendizagem
ouro, pois tem nesse &mbito uma antigiidade de Fonte: MEN
-ronte: o

praticamente 35 anos (1968!) e porque dé& mostras de
uma bela imaginagdo. Assim, seu servico de atendimento —

15 pessoas em tempo integral, incluindo 7 orientadores —
oferece acompanhamento individual, o que ¢ essencial no caso da Formagéo de adultos. A mesma qualidade nos
DESS: todo estudante em formacdo inicial funciona em bindmio com um adulto que voltou aos bancos da faculdade.

. . . . . . ~ . « ~ .
Seniores e juniores enriquecem-se mutuamente. Martine Carette, do servico de Formagao, exphca: Nio quisemos
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fazer dla /ormagé’o permanente um gueto com diplomas 8 parte para os adultos; ao contrério, impulsionamos o pessoal

universitirio a envolver-se. ” Em Paris-Xll|-Villetaneuse, Dani¢le
Pezza, responsavel pela VAE, conta que um enorme trabalho
de sensibilizagio foi organizado junto dos docentes a quem
ndo encantava a perspectiva de outorgar diplomas com base na
experiéncia profissional ou filantrépica. “Pouco a pouco eles
vdo aderindo.” Algumas disciplinas favorecem a formacdo
permanente: assim, Bordeaux-ll propée cerca de 150
diplomas universitarios (diplomas ndo estatais) em medicina e
em satde, tio diversificados como “acupuntura” ou “adaptagéo
de lentes de contato” ou “terma|ismo”, e que, pode-se
imaginar, fazem a alegria dos profissionais da satide. E ndo ¢ de
espantar que o DU em eno|ogia também agrade muito na
regido de Bordeaux. Uma mobilizacdo que contrasta com certas
universidades que praticamente ainda ndo investiram nesses
segmentos e estdio na rabeira da classificacdo. Lille-ll, por

Em alta

La Rochelle — Essa universidade jovem e inovadora
investiu cedo na formagdo de adultos, confiando a
va|idag§o das experiéncias a um socidlogo, analista
do trabalho, proveniente do mundo empresarial.

Em baixa

Paris-1I-Panthéon-Assas — Essa universidade oferece
uma formagdo de adultos apenas nos 3* ciclos (os
1% e 2 ciclos sdo enviados para Paris-1), estimando
que o ramo do direito capta pouca formaco
continuada.

exemp|o (87°) tem apenas 2% do efetivo em Formagéo a|ternao|a, continua ou permanente, o que & pouco em
comparacdo com Paris-XllI-Villetaneuse (6,8%) ou Bordeaux-Il (8,1%).

Esta claro: o envolvimento das faculdades nesses ambitos novos da va|io|ag§o de experiéncias adquiridas ¢ da

formagéo continuada depende essencialmente da vontade politica dos responséveis pelas universidades.

Jacqueline De Linares

A opinido do perito

Nicole Péry, ex-secretéria de Estado para Formagéo Profissional e para Direitos das Mulheres

‘Manifestamente, as universidades estéo jogando o jogo da va//’c/agé'o da aquisicdo de experiéncia
(VAAE), e isso é muito reconfortante. Antes de promover a lei sobre a VAE [votada na primavera passada e que
permite obter diplomas a partir da experiéncia — N. do jornal.], senti que havia muita relutincia. Para muitas
universidadles, sé contava a formagéo inicial... Eu mesma pensava isso antigamente — eu que fui professora de
letras durante 15 anos, numa época em que, na universidade, tudo o que provinha da vida ativa era suspeito.
Depois fui descobrindo que a vida é uma etemna universidade. Em seguida, progressivamente, muitos — mesmo

~ . . ”
que ndo a totalidade — deixaram-se convencer, como demonstra esta enquete./
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Tabela 8 Formagdo de Adultos

[ Universidades Dossiés VAE Dossiés VAE aceitos CAda f.ormalgﬁo N E_stagiérios‘_da_ . Efetivo formagao
protocolados cont formacao de prc ais alternada

Direito e economia Paris 9 42,6 23,4 488,6 39,7 34
Grenoble 2 14,8 14,1 194,3 32 5

Toulouse 1 21,6 15,4 76,3 25,7 3,2

Lyon 3 13,7 10 120,4 0,8 25

Strasbourg 3 4.1 3,8 191,9 32,3 2,8

Bordeaux 4 6,4 4,5 132,4 26,1 3.1

Paris 1 6,8 3,6 43,3 8,5 2,7

Paris 2 2,2 1,8 0* 0* 1,5

Letras Lyon 2 41,8 20,5 107,8 40,5 55

Toulouse 2 25,5 19,6 68,2 17,2 615)

Montpellier 3 14,2 13,6 63,8 23,2 6,3

Paris 8 354 23 0* 0* 8,9

Rennes 2 444 30,1 224 12,4 2,6

Lille 3 31,3 25,8 45,1 10,1 1,6
Paris 3 22,4 19,3 0* 0* 4

Nancy 2 19,4 12,1 40 1,3 2,8

Strabourg 2 9 9 121,2 13,6 0,8

Bordeaux 3 3.8 24 66,6 18,4 4,5

Paris 4 74 1,7 243 43,3 1,5

Grenoble 3 84 58 7.8 6 0,1
Paris 10 7,2 6,2 0* 0* 0

Pluridisciplinares Inclusive Saude Paris 13 21,1 14,9 184,2 45,9 6,8
Antilles Guyane 19 17 118,4 12,1 9,6
Saint-Etienne 8,7 8,1 267,7 45,7 3,8
Caen 19,7 18,3 105,5 62,5 1,9

Rouen 18,5 18,4 79,2 24,2 3
Brest 20,8 19,8 102,7 0,2 3.3
Nantes 8 6,7 161,5 35,1 32
Paris 12 10,6 9,2 121,8 0,2 6,7
Tours 8,7 6,8 384 14,5 3,2
Reims 11,6 11,4 188,9 2,7 2,6
Poitiers 13,9 11,5 103,7 1,6 2,8
Angers 9,8 9,1 96,8 20,9 2,2
Nice 12,8 8,6 39,9 14,5 2,8
Clermont-Ferrand 1 2,1 2 148,2 27,6 2,8
Amiens 11,6 8,1 0* 0* 33

Dijon 6,5 52 41,9 10,1 2,1
B gon 8 7.1 0* 0 2,5
Limoges 8,1 ) 72,8 0,1 1,5
Montpellier 1 8,6 59 0* 0* 1,1
Lille 2 1,4 1,3 0* 0* 2
Ciéncias Inclusive Saide Lille 1 68,8 53,2 585,9 86,2 3.8
Bordeaux 2 24,4 21,8 85,3 96,5 8,1
Paris 11 66 25,5 306,5 0 2,6
Aix-Marseille 2 13,6 11,1 177,3 44,3 2,8
Nancy 1 9,7 8.3 1443 33,3 3.7
Montpellier 2 84 7.1 199 25,5 4.8
Lyon 1 57 4,7 2114 41,2 52

Paris 5 5,1 4,1 138,8 21,4 6
Strasbourg 1 8,1 6,4 222,1 10 21
Rennes 1 9,1 8 97 25,6 1,7
Grenoble 1 29 2,6 126 25,2 3.9
Paris 6 33 2,9 126,1 27,4 3,3
Toulouse 3 0,7 0,6 158,8 27 3,5
Paris 7 23 2,2 92,8 26,8 2
Bordeaux 1 54 5 37,4 5,8 1,8
Ramos t 6gi UT Troyes 11,7 11 110,8 15,8 0,2

INP Lorraine 0 0 507,8 12,2 1
INP Grenoble 0 0 289,9 32,8 1,7
UT Compiéeg 2,8 4,8 646 3,4 0,9
UT Belfort-Montbeliard 6,3 6,3 110,4 22 0,9
INP Toulouse 10,1 5,6 0 0 1,9
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